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ezeli faktycznie chcemy stworzy¢ ,kolejowa doline”, potrzebujemy harmonii i synergii.
J Dlatego licze, ze program reindustrializacyjny bedzie wspierat caty nasz sektor. Bez
dobrej, nowoczesnej infrastruktury szynowej w dtugim horyzoncie czasowym nie bedzie
takze perspektyw rozwojowych dla producentow nowoczesnych wagondw, tramwajéw czy
lokomotyw - ttumaczy w wywiadzie dla ,,Rynku Kolejowego” przyczyny powstania technologii
Switcher Ryszard Leszczynski, prezes Kolejowych Zaktadow Nawierzchniowych ,Biezanow”,
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lidera Grupy KZN Biezanow.

tukasz Malinowski, ,,Rynek Kolejowy”: Gratuluje za-
konczonego roku jubileuszowego. Jak mozna go pod-
sumowac?

Ryszard Leszczynski, prezes KZN ,,Biezanow”: Fak-
tycznie, zakonczony 2015 r. to czas, w ktérym obchodzili-
Smy potrojny jubileusz: 70-lecia marki, 10-lecia sprywaty-
zowanej spotki i 5-lecia grupy kapitatowej. Podsumowanie

zaczyne od konca, czyli od stanu holdingu. Zrestruktury-
zowalismy nasza obecnos¢ na rynku niemieckim - zakta-
dajac spotke KZN Bahntechnik, dostarczajaca na tamtej-
szy rynek produkty catej grupy kapitatowej. Nasz holding
coraz bardziej kompleksowo obstuguje klientow z branzy
infrastruktury szynowej i = po raz pierwszy w swej histo-
rii — osiggnat 500 mln zt przychoddéw i to mimo stabszej
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koncowki roku, wynikajacej z wyhamowania inwestycji
infrastrukturalnych. Natomiast dziatajaca juz dekade
spotka matka, czyli Kolejowe Zaktady Nawierzchniowe
,Biezandw’, zrealizowata bardzo ambitny kapitatochtonny
program inwestycyjny, wymieniajac prawie caty park ma-
szyn produkcyjnych na nowoczesne centra obrobcze CNC,
wprowadzajac nowe rozwigzania w transporcie wewnetrz-
nym, podnoszace mozliwosci wytworcze zaktadu i jakosé
produktow. Zaprezentowalismy tez kluczowa na skale
europejska i $wiatowa innowacje w postaci uniwersalne-
go systemu do przestowej logistyki rozjazdow — Switcher.
Catos¢ tych dziatan umocnita wizerunkowa i czysto bizne-
sowa pozycje marki KZN ,Biezanow”.

Ttem dla roku jubileuszowego byta technologia
z pogranicza techniki taborowej i nawierzchniowej?

Byta na pewno najbardziej przez nas nagtasniana,
ale nie zapominajmy, Ze nasze dziatania rozwojowe
dotyczyty tez samej nawierzchnil W ubiegtym roku uzy-
skalismy od UTK swiadectwo dopuszczenia do eksplo-
atacji typu budowli dla rozjazdu zwyczajnego Rz 60E1-
1200-1:18,5 z krzyzownica z ruchomym dziobem. Jest
to obecnie jedyna konstrukcja rozjazdowa w Polsce,
wyprodukowana przez polskiego producenta, ktéra
posiada dopuszczenie do predkosci 250 km/h w kie-
runku jazdy na wprost, jedyny certyfikowany rozjazd
w kategorii high speed. Zabudowany na Centralnej Ma-
gistrali Kolejowej, na stacji Strzatki, rozjazd to powod
do dumy i dowdd na potencjat rozsadnie prowadzo-
nego, krajowego przemystu. Tak samo jak rozjazd Rkpd
60E1-190-1:9 z krzyzownicami typu insert odlewanymi
ze staliwa bainitycznego oraz zamknieciami nastaw-
czymi zintegrowanymi ze stalowa podrozjazdnica wta-
snej produkcji, ktéry na miejsce zabudowy - na stacji
Swidnik - trafit wtadnie za pomoca wspomnianego
wczesniej Switchera.

No wtasnie, Switcher! Na swéj jubileusz solidnie
zaskoczyliscie rynek, przedstawiajac zamiast nowo-
czesnego rozjazdu system, ktérego podstawa jest
samowytadowczy wagon platforma...

Podczas targbw Trako 2015, gdy odbywata sie jego ofi-
cjalna premiera, niektorzy pytali nawet, czy nie zacznie-
my produkowac taboru kolejowego. Pomimo ze na-
szym podstawowym biznesem pozostaje nawierzchnia
szynowa, to jednak jako nowoczesna firma, ktora wyty-
cza nowe tendencje rozwoju branzy i standardy kom-
pleksowej obstugi naszych handlowych partnerow,
musielismy wykona¢ taki wtasnie krok. We wspotcze-
snej gospodarce nawet najlepszy produkt sie nie obroni
bez odpowiedniego wparcia i wartosci dodanych. Na-
sza sitg i strategia realizowana konsekwentnie od 10 lat
jest kompleksowe podejscie do klienta z segmentu
nawierzchni szynowych. Do tej pory oferowalismy roz-
jazdy, elementy i podzespoty nawierzchniowe, takie

jak szyny czy podktady i podrozjazdnice, ustugi dostaw
wspomnianych elementow just in time oraz, bedace
zwienczeniem tego wszystkiego, specjalistyczne wy-
konawstwo zabudowy gtowic rozjazdowych i uktadow
torowych. Switcher jest doskonatym dopetnieniem
wspomniane] catosci. Dzieki integracji modutow trans-
portowych, dZzwigowych oraz zabezpieczajacych - mo-
cowanie i usztywnienia - system spina produkcje, trans-
port i zabudowe rozjazdu. Dzieki temu zachowujemy
kontrole nad produktem na etapie logistyki oraz prac
na placu budowy, jednocze$nie gwarantujac najwyzsza
jakos¢, istotne skrocenie czasu zabudowy oraz zmniej-
szenie kosztow zwigzanych z utrzymaniem liczonych
w catym cyklu zycia produktu (LCC).

Na targach Trako system byt hitem. Czy przetozyto
sie to na zmoéwienia?

Zainteresowanie produktem jest znaczace. Jego ofi-
cjalna sprzedaz zaczniemy po zakonczonej certyfikacji
krajowej, prowadzone] wedtug europejskich standar-
déw TSI. Jak dobrze wiadomo nie jest to proces ani
szybki, ani automatyczny, wiec musimy okazac jeszcze
troche cierpliwosci. Na razie prowadzimy rozmowy han-
dlowe, ktére wykazuja, ze zainteresowanie systemem
jestistotne - w zalezno$ci od potrzeb zamawiajacy inte-
resuja sie wagonami Switcher+ z modutami dzwigowy-
mi, wagonami Switcher z dtugimi platformami lub ich
réznymi kombinacjami.

To beda zamoéwienia z rynku krajowego czy z za-
granicy?

Prowadzimy rozmowy z przedstawicielami krajowych
i zagranicznych firm. Dzi$ ciezko jeszcze wyrokowac, jaki
bedzie podziatzamdwien ze wzgledu naich pochodzenie.
Najwazniejsze, ze plusy technologii dostrzezone zostaty
przez zarzadcow sieci, firmy wykonawcze i producentow
nawierzchni. Nasza technologia broni sie sama. Kom-
pleksowos¢ - widoczna w zintegrowaniu modutu trans-
portowego i dzwigowego; uniwersalnos¢ - czyli mozli-
wos¢ przewiezienia i roztadunku wszystkich rozjazdow
do promienia R1200 wtacznie (jak cho¢by wspomnianej
wczesniej konstrukeji high speed naszego autorstwa
Rz 60E1-1200-1:18,5); i racjonalna cena systemu Switcher
- okoto 1/4 wartosci wagondw o zblizonych parametrach
produkowanych na Zachodzie Europy - to wszystko daje
nam znaczaca konkurencyjna przewage.

KZN ,,Biezanéw” bedzie sam produkowa¢ te wa-
gony?

JestesSmy wiascicielem kompletnej technologii i pa-
tentu na caty system Switcher. Jednakze produkcja
we wtasnym zakresie dos¢ niszowego produktu, dosc¢
odmiennego od naszego dotychczasowego asorty-
mentu wytworczego, bytaby dla naszej firmy sporym
wyzwaniem. Dlatego intensywnie poszukujemy partne-
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ra, z ktorym moglibysmy uruchomic produkcje na szer-
sza skale.

| o dziwo mamy tu powazny problem. Patrzac przez
pryzmat bardzo dobrze radzacych sobie producentow
taboru pasazerskiego z Bydgoszczy, Siedlec czy Nowe-
go Sacza, zapominamy, jak istotne straty jako branza
ponieslismy w sektorze taboru towarowego. Wobec
braku odpowiednich i statych inwestycji wagonowych
prowadzonych przez przewoznikdw towarowych, czes¢
naszych zaktadéw upadta, czes¢ skoncentrowata sie
bardzo wasko na naprawach i remontach, a czes¢
wszystkie swoje moce produkcyjne skierowata do reali-
zacji zagranicznych kontraktéw. Smutnym przyktadem
s tu zlikwidowane przed kilkoma laty ZNTK tapy czy
przezywajaca kolejna odstone upadtosci relatywnie no-
woczesna i posiadajaca odpowiednie zaplecze Fabry-
ka Wagonow Gniewczyna, z ktora wtasnie wiazalismy
najwieksze nadzieje na strategiczny sojusz. Mam na-
dzieje, ze polityka przemystowa panstwa, ktéra nabie-
ra ksztattow w zarysowanym na razie planie premiera
Morawieckiego, tchnie ducha takze w te czes¢ sektora
kolejowego. Zauwazmy, ze problem wielomilionowych
inwestycji w odnowienie taboru stoi teraz przed prze-
woznikami towarowymi. Posrednio dotyka on réwniez
unowocze$nienia parku maszyn torowych - podob-
nych do systemu Switcher, bez ktorego przyspieszenie
zaplanowanych inwestycji infrastrukturalnych oraz ob-
nizenie kosztow proceséw utrzymaniowych zwigzanych
ze zmodernizowanymi liniami kolejowymi bedzie bar-
dzo trudne.

Rzad mowi raczej o Luxtorpedzie 2.0, czyli o tabo-
rze pasazerskim...

Jezeli faktycznie chcemy stworzy¢ ,kolejowa doline”,
potrzebujemy harmonii i synergii. Dlatego licze, ze pro-
gram reindustrializacyjny bedzie wspierat caty nasz sek-
tor. Bez dobrej, nowoczesnej infrastruktury szynowej
w dtugim horyzoncie czasowym nie bedzie takze per-
spektyw rozwojowych dla producentéw nowoczesnych
wagonow, tramwajow czy lokomotyw. Krajowy Program
Kolejowy jest wyzwaniem dla catej branzy i jego realiza-
Cja bedzie mozliwa m.in. przy zastosowaniu takich no-
woczesnych technologii jak Switcher, ktére przyspiesza
proces inwestycyjny. Moze on wywrzec¢ presje ze strony
firm budowlanych na stworzenie czegos na ksztatt spe-
cjalistycznego poolu taborowego, w ktérym dostepne
beda urzadzenia umozliwiajace przestowy transport,
roztadunek i zabudowe rozjazddw i torow prostych. Co$
podobnego funkcjonuje przeciez nawet dzisiaj. Zaktad
Maszyn Torowych PKP PLK jest taka wypozyczalnia spe-
cjalistycznych urzadzen niezbednych do prowadzenia
wielu inwestycji torowych.

Wracajac do core businessu panskiej spotki. W kon-
tekscie Krajowego Programu Kolejowego i nowej
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perspektywy unijnej najwazniejsze bedzie uzdrowie-
nie procesu zamowien publicznych...

Oczywistoscia jest, ze wielomiliardowe inwestycje
w infrastrukture powinny przede wszystkim napedzac
polska gospodarke. Jestesmy absolutnie za mechani-
zmami eliminujacymi dumpingowe ceny oparte czesto
na karygodnych sposobach wynagradzania pracowni-
kéw, eliminacjg podmiotdw nie posiadajacych wtasne-
go, zlokalizowanego w Polsce potencjatu osobowego
i maszynowego, czy za skutecznym promowaniem sto-
sowania technologii innowacyjnych w ramach danej
inwestycji. Wprowadzajac powyzsze regulacje, na pew-
no usprawnimy, przyspieszymy i pozbawimy znacznej
ilosci problemoéw caty proces inwestycyjny. Branza
wspomina o tym podmiotom organizujacym rynek
od wielu lat - chocby przy okazji Forum Inwestycyjne-
g0 PKP PLK.

Zwrdce uwage jeszcze na jedno. Jako producent klu-
czowych elementow infrastruktury szynowej absolutnie
nie boimy sie zagranicznej konkurencji, liczymy jednak,
ze rozsadny gospodarz powinien chcie¢ akumulowac
lokalny kapitat. Stad majac do wyboru dwie poréwny-
walne technologicznie oferty, z ktérych krajowa jest
dodatkowo tansza, nie bedzie na site tworzyt argumen-
tacji, by naby¢ te zachodnia. A z takimi praktykami nie-
stety spotykalismy sie do tej pory...

W zakonczonej perspektywie kolej miata ktopot
z wykorzystaniem petnej puli pieniedzy z UE - po-
trzebne byty przesuniecia inwestycji infrastruktu-
ralnych na tabor czy finansowanie pomostowe. Czy
teraz moze by¢ lepiej?

Strategiczny zrownowazony plan inwestycyjny powi-
nien by¢ podstawa sukcesu. Te 4,3 mld zt przeznaczone
na modernizacje w roku 2016, to dla rynku bardzo zta
wiadomos¢. Zndw zmuszeni jesteSmy wygasza¢ moce
produkeyjne, ktére przez ostatnie lata solidnie rozbu-
dowalismy. Krajowy Program Kolejowy zaktada start
z relatywnie niskiego putapu i nastepnie szybki przyrost
ze szczytem inwestycyjnym w latach 2019-2020. Za-
powiada sie wiec znéw jazda na rollercoasterze! Taka
nierownowaga zwieksza zawsze prawdopodobien-
stwo turbulencji. A nie musze chyba przypomina¢ ca-
susu upadtosci PNI i skutkow, jakie spowodowata ona
w catej branzy. Rola panstwa jest podjecie skutecznych
i szybkich dziatan korygujacych i sptaszczajacych ten
profil inwestycyjny. Inaczej na poczatku perspektywy
poddostawcy cierpie¢ beda z powodu ograniczone;
liczby zamowien, a w srodku i pod jej koniec problemy
dopadna wykonawcow nie mogacych zapewnic sobie
dostaw ttucznia, szyn czy rozjazdéw. By¢ moze roz-
wigzaniem bytyby szybko ogtaszane przetargi na prace
rewitalizacyjne badz pilne uruchomienie kolejnego pro-
gramu rozjazdowego. Uczmy sie na btedach pierwsze]
perspektywy, jeszcze nie jest za p6znol! a
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