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POZIOMY DOJRZALOSCI ZARZADZANIA RY(I:IEM

4[ Poziom 1 naiwny J

® organizacje nie posiadajg Swiadomosci potrzeby zarzgdzania ryzykiem lub
nie doceniajg wartosci ustrukturyzowanego podejscia do niepewnosci

—[ Poziom 2 poczatkujacy }

® organizacje sg swiadome potencjalnych korzysci zwigzanych z zarzgdzaniem ryzykiem,
ale nie posiadajg efektywnie wdrozonego zarzgdzania ryzykiem

4[ Poziom 3 znormalizowany }

e organizacje posiadajg wdrozone zarzadzanie ryzykiem, ale dotyczy ono gtéwnie
rutynowych procesow biznesowych, w zwigzku z czym organizacje te nie osiggajg
wszystkich mozliwych korzysci wynikajgcych z wdrozenia zarzadzania ryzykiem

4[ Poziom 4 naturalny }

e wdrozone zarzgdzanie ryzykiem obejmuje wszystkie czynnosci biznesowe; organizacja
posiada kulture zorientowang na ryzyko, wykorzystuje i komunikuje
informacje dotyczace ryzyka w celu poprawy proceséw
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PODSTAWY PRAWNE ZARZADZANIA C
RYZYKIEM W TRANSPORCIE
KOLEJOWYM

N\
‘ Dyrektywa 49/2004

Ustawa z dnia 28 marca 2003 r. o transporcie kolejowym

Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 402/2013
(wraz z 2015/1136)
|

| \:‘\?g'
- Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 1158/2010

/
‘ Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 1169/2010

‘ Ustawa o swobodzie dziatalnosci gospodarczej
/
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SZARY OCENY RYZYKA CII(

~Analiza ryzyka nawierzchni szynowej” VI Konferencja ,Nawierzchnie szynowe. Rynek-Inwestycje-Utrzymanie"
IWONA KARASIEWICZ WISLA, 22-23 MARCA 2018 r.




OCES ZARZADZANIA RYZYKIEM CI I(
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FINICJE CI K

Zagrozenie oznacza stan, ktory moze prowadzic

do wypadku.

Ryzyko to czestotliwos¢ wypadkow i incydentow

prowadzacych do szkody spowodowanej zagrozeniem

oraz stopien powagi tej szkody.
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EFINICIE CI I(—

Analiza ryzyka oznacza systematyczne wykorzystywanie

wszystkich dostepnych informacji do identyfikowania

zagrozen i szacowania zagrozen
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DEFINICJE C

Identyfikacja ryzyka oznacza proces wykrywania zagrozen

oraz sporzadzania ich wykazu i opisu

Szacowanie ryzyka oznacza proces prowadzacy do
uzyskania pomiaru poziomu analizowanego ryzyka, na

ktory skladaja sie nastepujace etapy:
1) analiza czestotliwosci,
2)analiza skutkow

oraz potaczenie tych dwoch typow analizy



CIK—

METODA FMEA

Metoda FMEA polega na systematycznej identyfikacji
poszczegolnych wad produktu/ procesu oraz ich eliminacji
lub minimalizacji skutkow. Osigga sie to przez ustalenie
zwigzkow przyczynowo - skutkowych powstania potencjalnych
wad wyrobu/procesu  przy uwzglednieniu czynnikdéw ryzyka.

Pozwala to na ciggte doskonalenie wyrobu/ procesu.
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CIK—

CEL ANALIZY

>»Identyfikacja wszystkich zagrozen wystepujgacych w ramach granic

analizowanego obiektu

»0cena skutkow i dotkliwosci uszkodzen obiektu
»0Oszacowanie czestosci wystepowania uszkodzenia
»Hierarchizacja zidentyfikowanych rodzajow uszkodzen

»Opracowanie planu poprawy (jesli wymagany w toku analizy)
w zakresie ‘tagodzenia prawdopodobienstwa uszkodzenia lub

zmniejszenia (jesli mozliwe) skutkow uszkodzenia
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CIK—

STRUKTURA ANALIZY

>»okreslenie granic (wptyw skali projektu, przeznaczenia

systemu, etapu oceny, itp.)

»precyzyjny opis systemu pozwalajacy na zidentyfikowanie

potencjalnych zagrozen

»opis systemu wskazujacy wszelkie interfejsy wewnetrzne

| zewnetrzne
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CIK—

RODZAJE ANALIZY FMEA

Rodzaje analizy FMEA w zaleznosci od przedmiotu badania:
»system (SFMEA)

>wyrob/projekt (DFMEA)

»ustugi lub proces wytwarzania (PFMEA)

»maszyny i srodki produkcji (MFMEA)

»program komputerowy (software) (SWFMEA)
»>krytycznos¢ badania (FMECA)
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CIK —

ETAPY PROCESU FMEA

ETAP 1 ETAP 2
PRZYGOTOWANIE ANALIZA

ETAP 3

DZIALANIA ETAP 4
KORYGUJACE AKTUALIZACJA
| ZAPOBIEGAWCZE
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CII(_

ANALIZA FMEA - ETAP I
(PRZYGOTOWANIE)

> Okreslenie zakresu analizy systemu
» Podziat na elementy:
v urzadzenia - podzespoty, czesci itp.;
v proces — operacje, czynnosci, itp.
» Opis wzajemnych relacji procesowych, funkcjonalnych

» Wskazanie fragmentu poddanego analizie
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CIK

NALIZA FMEA - ETAP 11 (ANALIZA)

»>Qkreslenie rodzaju i przyczyn uszkodzen (zagrozenia)

>»Burza mozgdéw, Diagram Ishikawy
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ANALIZA ZA POMOCA C
DIAGRAMU ISHIKAWY

ROZWOJ PRZYCZYNA SKUTKI

OBCIAZENIE
STOPNIOWY Siky KATASTROFICZNE
PRZYRODY
\ POWODUJACE
BLEDY INNE STRATY PODZIAL
POJAWIAJA CZLOWIEKA N =
SIE NAGLE ZAGROZEN
TERRORYZM
W NAWIERZCHNI
tATWA SZYNY KOLEJOWEJ
CALY TOR
PODKLADY
PROJEKTOWANIE
TRUDNA
PRZYTWIERDZENIA ROZJAZDY
EKSPLOATACJA
BUDOWA SPLOATAC/

(MODERNIZACJA)

ETAPY
POWSTAWANIA

ROZPOZNAWALNOSC ZAKRES



—

e A
Niewtasciwe
— rozpoznanie podtozai
podtorza
\_ J
e R

— uktadow

— niewtasciwych

—  zaprojektowanych

—] Brak koordynacji

AZNIEJSZE PRZYCZYNY ZAGROZEN
NAWIERZCHNI KOLEJOWEJ ZALEZN
ID CZLOWIEKA

PROJEKTOWANIE

Btedy w rozwigzaniach
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- /

s ™

Zaprojektowanie

materiatéw

Brak kompletnosci

robot

/
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TECHNOLOGIA

BUDOWY

'd R

Brak odbioréw robét
— zakrytych (zanikajacych
)

Btedy w budowie
torow bezstykowych

—  Btedy pomiarowe

IWONA KARASIEWICZ

DIAGNOSTYKA

Brak wymaganych
pomiardw i obserwacji

o J/

4 N

Btedna interpretacja
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o J/

4 N\

Niewykorzystywanie
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L P

'd )

Rutynowe pomiary w
—  badaniu przyczyn
wykolejen
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LIK

NAPRAWY

Opdznienia w
podejmowaniu napraw

- /

(" A

| | Niepetne wykonywanie

koniecznych robdt

Btedy technologiczne




CIK

NALIZA FMEA - ETAP 11 (ANALIZA)

»okreslenie sposobu wykrywania
»okreslenie sSrodkow bezpieczenstwa
>okreslenie wad/ btedow/ zagrozen, ich przyczyn i skutkow

>przypisanie wartosci parametrom
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Przyktadowa metodyka —Cprocé'd'trl’a
SMS-PR-02 PKP Polskich Linii Kolejowych

SIAI
R=PXxXWXS
P - czestotliwos¢ wystgpienia zdarzenia wynikajacego z danego

zagrozenia. Liczba ,P” przyjmuje wartosc¢ catkowitg od 1 do 1000

W - prawdopodobienstwo wykrycia zagrozenia przy dotychczas
stosowanych srodkach kontroli ryzyka. Liczba ,W"” przyjmuje wartosc
catkowitg od 1 do 10

S - liczby okreslajacej wartos¢ skutkdw przypadajacych na zdarzenie,
a w przypadku wystgpienia w poddanym ocenie okresie wiecej niz
jednego zdarzenia, wartos¢ srednigq dla skutkéow wynikajacych
z danego zagrozenia. Liczba ,S” przyjmuje wartos¢ catkowitg
od 1 do 10.



Przyktadowa metodyka —nglcg-utrra—
S-PR-02 PKP Polskich Linii Kolejowych
S.A.

Prawdopodobiens baro Crestotliwosc [1 bigd F§ Punktacja
wrystapienia zagroz=nia | na wybonanmych poc.

I krmi]

Prawdopodobie nstwos A5 1 Oe0eld D0 1
wrystamesnia TEgroEeEri=

jest =ndkome. prakbycznie

TI:QroIsmnie nee wystagi.

Prawdopod obieristwos 1/ D0 2
wrystapaenia FTagroEenia

i i iolkie. P 15800 D0

Z@grosenia wysiepuis

bardzo r=adko_

Prawdopodobie nstvwos 4700 Do 4
whystaoasnia FTagroEzenis

jest  Srednis. Pryc=yny 1re00 000 =
ZSgrosenia wystepuUis 1,504 000 5
sporadycznie, oo jakis

CEAS.

Prawdopodobie nstvwos 417400 00

wrystapesnia TAgrOEEni=

jest  weysokie. FPreyozyny 17300 000 a
TIx:grozsmia wWYsIiEpLugs

cEeshon

Prawdopodobie nstvwos A 520 o0 =]
wrystapesnia TEgroEEri=

jE=st bard=zo WS e, 100 000 1o
Jest  praktycznie pesane

== dane TRrOEEr e

L= e el

~Analiza ryzyka nawierzchni szynowej” VI Konferencja ,Nawierzchnie szynowe. Rynek-Inwestycje-Utrzymanie"

- IWONA KARASIEWICZ WISLA, 22-23 MARCA 2018 r.



CIK

Przyktadowa metodyka - procedura
S-PR-02 PKP Polskich Linii Kolejowych

Tabela nr 3. Prawdopodobienstwo wykrycia zagrozenia — ..W™.

Prawdopodobienstwo wykrycia zagroZzenia .\ W™ Funktacja

Prawdopodobienstwo wykrycia zagrodenia jest bardzo | 1
wysokie. Ljaemienie preyooyny bisdu jest pewne.

Prawdopodobienstwo wykryca zagrozenia jest wysokie. | 3
Stosowane sSrodki kontroli pozwalaja na  ujawnienie
przyozyny Hedu. Zauwazmaine s5 symptomy wystapienia 4
proyczymy ZagroZenia
Przecictne prawdopodobienstwo wykrycia zagroZzenia. | 5
Stosowane sSrodki kontroli by mode poewoly na
ujawnienie przyczyny bledu. Mozna ustalic i okreshc
symiptomy wskazujgce na modiwosc  wystapienia
ZIQrozenia.

Miskie prawmdopodobienstwo wyknpcia zagrogenia. Jest | T
bardzo prawdopodobne, Ze stosowane srodki kontroli nie

pozwols na ujawnisnie preyczyny zagrozenia. Ustalenie 8
przyczyny Zagrezenia jest bardzo trudne.
Znikome prawdopodobienstwo wykrycia zagrozenia. 9

Praktycznie niiemodiwe jest usialenie przyczyny | 40
ZI3Qrozenia.
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Przykltadowa metodyka — grééédura
-PR-02 PKP Polskich Linii Kolejowych

S.A.

Tabela nr 4_ Skutek (kons=kwencje) wystgpienia zagrozenia — .57

Skutek zagrozenia .. 5 Funktacja

Shkutki wy=tapienia zagrosenia nie mMmaja znaczenia dla | 4
poziomu berpiccranstwa. Ber koo

Skutki wystmpienia Zagrozenia mogs bys niewielkis | 2
i doprowadzic jedynie do niesnacomego obnizesnia
POz iorman bezpieczensha {np. Zakiccenia s
prosmadzeniu mechu) lub §F oAz kosstow: .2 do 10 200
eurc” i 37 do 50 D euro®_

Skutki wystapienia =agrozenia moga by dosc znacoees | 4
i prowadzic Do obnbenia pofiomua erplecrenshesa =

(np. incydent, ranni, itp ) ki F oraz kossbhows 45 do
100 0D surc®, 57 do 250 D00 sure” | &7 do S0 DODO | g
=T g il

Skutki wystapienia Zagrozenia moga bwdE  powarzne
i doprowadzd oo wystpienia maczvego obnizenia
poiomu berpiecraenstwa (Np. wypade k kolejowry, cieZko
ranni, iAp ) lub F crae koesstow: 7 do 750 0 eurc™ i _8™
die 1 IO 000 eurom®

Skutki wysitapisnia Sagrodsenia o mogs Dy bardso |9
powaznee | doprowadzic do wystapienia drasthyczmnaegon
cbhniZzenia poomu bespiecenstwa (Np. | DoOwWaEny
wypadsk kolsjowy, ofiary Smiernelne. itpl) lub § ora=s
kosztdws: 97" do 2 000 D00 eura” |0 107 posyEze] 2 00
D000 ewuro™.
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OWANIE RYZYKA CI I(

KLASA RYZYKA

LICZBA RYZYKA POZIOM RYZYKA

250<R<=350 TOLEROWALNE

R=PxWx$S

R — liczba ryzyka

P — czestotliwosc¢

W — prawdopodobienstwo wykrycia
S — skutek
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CIK_

LICZBA RYZYKA

»POZWALA WSKAZAC ZAGROZENIA, KTORE WYMAGAIJA
MONITOROWANIA

»POZWALA WSKAZAC ZAGROZENIA, KTORE WYMAGAJA PODJIECIA
DZIAtAN ZAPOBIEGAWCZYCH

»POZWALA WSKAZAC ZAGROZENIE, KTORE WYMAGAJA PODIJECIA
DZIAtAN KORYGUJACYCH

»WSKAZUJE ZAGROZENIA, KTORYCH MATERIALIZACIJA BEDZIE
WIAZAC SIE Z NAJWIEKSZYM POZIOMEM STRAT

»WSKAZUJE ZAGROZENIA, KTORYCH PRAWDOPODBIENSTWO JEST
NAJWIEKSZE

C



CIK—

NA CO ZWROCIC UWAGE

»Prawidtowe formutowanie konsekwencji zidentyfikowanego

zagrozenia

>»Prawidtowe okreslane wagi zagrozen (waga adekwatna dla

konsekwencji zagrozenia)

>Stosowanie prawidtowych okreslen

~Analiza ryzyka nawierzchni szynowej” VI Konferencja ,Nawierzchnie szynowe. Rynek-Inwestycje-Utrzymanie"
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CIK

NALIZA FMEA - ETAP III (DZIALXANIA
KORYGUJACE I ZAPOBIEGAWCZE )

Dziatania korygujace i zapobiegawcze dotyczg sposobu

obnizenia:

»prawdopodobienstwa wystgpienia zagrozenia

>polepszenia wykrywalnosci zagrozenia

FMEA nie stuzy zmianie skutku zagrozenia chyba, ze jest

uzasadnione
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ANALIZA FMEA - ETAP IV
(AKTUALIZACIA)

»Po dziataniach naprawczych

>»Przy pojawieniu sie nowych zagrozen
»Przy analizie zmian wprowadzonych do systemu kolejowego
»W okreslonych cyklach okresowych

»Ad hoc na zlecenie kierownictwa
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PODSUMOWANIE (

4[ Poziom 1 naiwny J

® organizacje nie posiadajg Swiadomosci potrzeby zarzgdzania ryzykiem lub
nie doceniajg wartosci ustrukturyzowanego podejscia do niepewnosci

—[ Poziom 2 poczatkujacy }

® organizacje sg swiadome potencjalnych korzysci zwigzanych z zarzgdzaniem ryzykiem,
ale nie posiadajg efektywnie wdrozonego zarzgdzania ryzykiem

4[ Poziom 3 znormalizowany }

e organizacje posiadajg wdrozone zarzadzanie ryzykiem, ale dotyczy ono gtéwnie
rutynowych procesow biznesowych, w zwigzku z czym organizacje te nie osiggajg
wszystkich mozliwych korzysci wynikajgcych z wdrozenia zarzadzania ryzykiem

4[ Poziom 4 naturalny }

e wdrozone zarzgdzanie ryzykiem obejmuje wszystkie czynnosci biznesowe; organizacja
posiada kulture zorientowang na ryzyko, wykorzystuje i komunikuje
informacje dotyczace ryzyka w celu poprawy proceséw

C
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Instytut Kolejnictwa CI I(_

Dziekuje za uwage

Iwona Karasiewicz
ikarasiewicz@ikolej.pl

Instytut Kolejnictwa
Osrodek Oceny Bezpieczenstwa
asbo_ik@ikolej.pl
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