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N a Swiecie trwa wielki szynowy renesans. (...) Jezeli nasi politycy - odpowiedzialni za

polityke transportowg - uswiadomig sobie te zmiane trendéw i zaczng wprowadzac
podobne zmiany w zycie, to boom kolejowo-tramwajowy potrwa u nas w Polsce znacznie
dtuzej - mowi Rafat Leszczynski w swoim pierwszym wywiadzie po objeciu funkcji prezesa
Kolejowych Zaktadéw Nawierzchniowych ,,Biezandw” oraz Grupy KZN Biezandw.
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»Rynek Kolejowy”: W sektorze infrastruktury szy-
nowej trwa boom inwestycyjny, w grze jest ponad
szes$cdziesigt miliardow ztotych, rynek dostaw ma-
teriatow nawierzchniowych rozgrzany jest do czer-
wonosci... Krétko méwiac - trwa bitwa, w ktorej
KZN ,,Biezanéw” nagle zmienit wodza!

Rafat Leszczynski, prezes KZN ,,Biezanéw” oraz
Grupy KZN Biezanow: Obrazowe poréwnanie, ale jed-
nak nietrafione. Nie dokonata sie u nas zadna rewolucja,
przewrot, czy wrogie przejecie. Dowodem na to jest fakt,
ze dotychczasowy prezes pozostaje cztonkiem zarzadu,
mentorem dla catej organizacji, z wieloma strategicznymi
zadaniami na nadchodzacy okres inwestycyjnej goracz-
ki; natomiast przestrzen ogdlnego zarzadu ewolucyjnie
przejatem ja. Zarzad byti pozostaje teamem wspolnie po-
dejmujacym decyzje i solidarnie odpowiadajacym przed
wtascicielami, a roznice w naszym sktadzie sa niewielkie.
Trzymajac sie narzuconej w pytaniu estetyki, w ramach
tego teamu dokonalismy taktycznej roszady, ktora po-
zwoli nam lepiej wykorzysta¢ drzemiace w nas sity i po-
tencjat oraz elastyczniej reagowac na rynkowe zmiany.

Ale to takze roszada pokoleniowa.

Oczywisciel Dobrze, 7e cho¢ nazwisko prezesa sie nie
zmienito ($miech). Ale mowigc powaznie, ja postrzegam
ten proces w kategoriach zakonczenia pewnego etapu
w historii firmy. Ostatnich kilkanascie lat to okres, w kto-
rym faktycznie gonilismy liderow branzy nawierzchnio-
wej. Startowalismy z duzo nizszego poziomu kapita-
towego, organizacyjnego i technologicznego. Dzieki
pomystom, determinacji i ciezkiej pracy catej zatogi dzi$
tych roznic pozostato naprawde niewiele, a s obszary,
w ktorych to my posiadamy inicjatywe. Doszlusowali-
Smy do peletonu i to jest niewatpliwa zastuga dotych-
czasowego prezesa, ale teraz zamiast szalonego i mor-
derczego poscigu, musimy ,na zimno” i precyzyjnie
przygotowac sie do realizacji nowej strategii.

Wyzwania dla nowego zarzadu?

Na poziomie ogdlnym sa tozsame z celami branzy -
chcemy jak najlepiej wykorzysta¢ okres nadchodzacej
prosperity. A precyzujac, dla spétki i grupy kapitatowe]
KZN oznacza to stworzenie solidnych podstaw do po-
wiekszania udziatu w polskim i zagranicznym rynku
nawierzchni szynowych oraz dalszy rozwoj technolo-
giczny. Aby temu sprosta¢ nowy zarzad opracowuje
plan rozwojowy uwzgledniajacy wieloletnie naktady
inwestycyjne obejmujace obszary zasobow ludzkich,
parku maszynowego czy systeméw zarzadzania i orga-
nizacji. Jednoczesnie nie chcemy rezygnowac z tego,
co jest naszym dorobkiem i znakiem rozpoznawczym
-z aktywnego udziatu w kluczowych organizacjach dla
branzy infrastruktury szynowej. Jest to wyrazem naszej
odpowiedzialnosci za sektor, w ktorym dziatamy i ktéry
aktywnie wspéttworzymy od ponad siedmiu dekad.

izNEs [}

A panska osobista wizja?

Jednym z moich dtugofalowych celéw jest skuteczne
przekonywanie 0s6b odpowiedzialnych za kreowanie
polityki transportowej w Polsce do zalet transportu szy-
nowego. Do pewnego momentu pokutowato przeko-
nanie, ze tylko drogi i samochody sg remedium na pro-
blemy transportowe. Takze w Polsce zachtysnelismy sie
samochodowym transportem indywidualnym i o ten
model oparlismy nasza strategie rozwoju. W czasie, gdy
my na potege budowalismy nasze wielopasmowe drogi
szybkiego ruchu przecinajace caty kraj i poszczegolne
miasta, caty Swiat - od Los Angeles, przez Londyn i Te-
heran, po Szanghaj - utknat w gigantycznych korkach.
Gdy my wielbilismy autostradowego ,ztotego cielca”,
to Swiatowe tendencje zmienity sie diametralnie. Nikt
juz nie chce sta¢ w korkach, oglada¢ wymierajacych
centrébw miast, cierpie¢ z powodu zanieczyszczenia
powietrza, hatasu, braku terenéw zielonych w metropo-
liach. Stad rogatki i strefy w centrach miast, zwezanie
ulic i przenoszenie parkingdw na obrzeza metropolii,
zezwalanie na wjazd do aglomeracji pojazdom z pa-
rzystymi lub nieparzystymi numerami rejestracyjnymi
w okreslone dni.

Perpetuum mobile nie istnieje! Jednak
najbardziej skomplikowany mechanizm
moze precyzyjnie dziatac mimo uptywu
czasu i zmian otoczenia. Wymaga to wszak
ciagtej troski — drobnych korekt, regulacji

i systematycznego zasilania energia.

Tendencje sa jasne: ograniczenie transportu in-
dywidualnego na rzecz rozwoju transportu zbio-
rowego.

Na Swiecie trwa wielki szynowy renesans. Gigantycz-
ne programy kolejowe - w Niemczech, Ameryce Po-
tudniowej, Indiach, Chinach itd. Powstajg nowe linie
aglomeracyjne i regionalne, a takze duzych predkosci.
Bogate plany rozwoju sieci tramwajowych kietkuja
praktycznie na catym globie! To one w wielu miejscach
zmieniaja $rodowisko, w jakim Zyja ludzie, czyniac
je bardziej przyjaznym. | uwazam, ze zadaniem firm
z takim autorytetem w branzy jak KZN, jest aktywnie
wspiera¢ rozwoj tych tendencji takze w naszym kraju.
Jezeli nasi politycy odpowiedzialni za polityke trans-
portowa uswiadomia sobie te zmiane trendow i zaczna
wprowadza¢ podobne zmiany w zycie, to boom kole-
jowo-tramwajowy potrwa w Polsce znacznie dtuzej.
A jego efektem bedzie lepszy standard zycia naszego
spoteczenstwa.

Intrygujaca wizja, tylko kto ja przekuje w rzeczy-
wisto$¢? Dzi$ branza ma problemy i to pomimo,
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a moze - jak powiedzg ztosliwi - przez te ogromne,
nieznane w tym sektorze srodki na inwestycje.

Nie badZmy naiwni. Nawet na poziomie remontu
mieszkania czy domu proces inwestycyjny potrafi by¢
burzliwy, konfliktogenny i natrafia¢ na ktopoty z termi-
nowa realizacja i finansowaniem. A my mamy do czy-
nienia z procesem ekstremalnie skomplikowanym -
wielowatkowym, wieloetapowym, roztozonym na lata,
z gigantycznym budzetem. Zaden reprezentant branzy
nie ma wystarczajacego doswiadczenia w procesie
modernizacyjnym o takiej skali i przeprowadzanym
na funkcjonujacym organizmie kolejowym - ani admi-
nistracja rzadowa, ani zarzadca sieci kolejowej, ani wy-
konawcy czy producenci. Tarcia, problemy, potkniecia
sa tu nieuniknione, nawet jeslibysmy mieli do czynie-
nia z perfekcyjnie przygotowanym planem inwesty-
cyjnym. A tak przeciez nie byto, bo przechodzilismy
z marszu z jednej perspektywy w druga, bez oddechu,
planowania oraz przygotowanych projektow.

| to jest jedyna droga do celu, jeSli bowiem
zaczniemy ze soba walczyc zamiast
wspotpracowac, to mozemy wiozyc miedzy
bajki petna realizacje Krajowego Programu
Kolejowego do 2023 r.

Stowem problemy byty, sg i beda.

Doktadnie! Wazniejsze od samych przeszkéd i barier
jest jednak to, jak sobie z nimi radzimy. Czerpiac takze
z doswiadczen KZN powiem, Ze perpetuum mobile nie
istnieje! Jednak najbardziej skomplikowany mecha-
nizm moze precyzyjnie dziata¢ mimo uptywu czasu
i zmian otoczenia. Wymaga to wszak ciagtej troski -
drobnych korekt, regulacji i systematycznego zasilania
energia. | musze przyznad, ze budujace jest podejscie,
w ktorym wszyscy kluczowi uczestnicy rynku staraja
sie wspoétpracowad i wypracowywac rozwiazania po-
jawiajacych sie probleméw. Stworzone zostaty eks-
traordynaryjne kanaty przeptywu informacji - forum
inwestycyjne, rada ekspertow; powstaty mechanizmy
udrazniajace proces inwestycyjny — wieksze zaliczki,
mozliwos¢ wezesniejszego zakupu materiatow, racjo-
nalizacja dolegliwosci kar itp. W obliczu niecodzien-
nego wyzwania stojacego przed branza widze jej nie-
codzienna konsolidacje. | to jest jedyna droga do celu,
jesli bowiem zaczniemy ze soba walczy¢ zamiast
wspotpracowac, to mozemy wtozy¢ miedzy bajki petna
realizacje Krajowego Programu Kolejowego do 2023 r.

Wierzy pan, ze uda sie wydac te 64 mld zt?
Ta olbrzymia kwota nie moze stac sie dla branzy
fetyszem. Wazne jest co$ innego. Uwazam, Ze nie po-

niesiemy kleski, jesli wydamy kilka miliardow ztotych
mniej, ale definitywnie przegramy, jesli nie uda nam
sie osiagnac faktycznej jakosSciowej i ilosciowej zmia-
ny w systemie kolejowym. Uzyskany w wyniku prze-
prowadzonych inwestycji standard sieci kolejowej
musi nawigzywac¢ do najlepszych europejskich wzor-
cow i stanowi¢ o konkurencyjnosci miedzygateziowej
transportu kolejowego. A wielomiliardowe fundusze
sa tylko Srodkiem do tego celu. Bo naszym zadaniem
nie jest proste wydawanie pieniedzy, mamy robic
to tak, by uzyskac¢ jak najlepszy z punktu widzenia
transportu kolejowego efekt. | nie zapomnijmy, ze po-
tem jeszcze musimy go utrzymac...

Tymczasem programu utrzymaniowego wciaz
nie ma.

Traktuje to jako warunek sine qua non sukcesu in-
westycji z puli KPK. Stysze dzi$ o planach PKP PLK
na okres po roku 2023, ale uwazam, ze wieloletni pro-
gram utrzymaniowy, poparty gwarancjami budzeto-
wymi, to absolutny priorytet i baza, na ktorej juz teraz
odbywac powinny sie procesy modernizacji i budowy
nowych odcinkéw sieci. Bez zabezpieczenia $rodkow
i wypracowania modelu odpowiedzialnosci za proce-
sy utrzymaniowe cata dzisiejsza mobilizacja Srodowi-
ska zwiazana z kolejowymi inwestycjami moze pojs¢
na marne.

Standardem europejskim i globalnym jest kolej
duzych predkosci. Czy KZN, czy polscy urzednicy,
zarzadcy sieci, wykonawcy i producenci sa gotowi
do tego wyzwania?

Wszyscy wyZej wymienieni nie maja tu konkretnych
i wtasnych doswiadczen, wiec nie ma mowy o gotowo-
$ci tu i teraz. Ale méwimy o wieloletniej perspektywie.
Marzy mi sie, by wtasnie obecny proces inwestycyjny
w ramach KPK wykorzystac¢ jako poligon dla realizacji
przysztych inwestycji w linie duzych predkosci. Poli-
gon, na ktorym doswiadczenia zdobywac bedzie i za-
rzadca, i wykonawcy, i producenci. KZN ,Biezanow”
od lat postuluje stworzenie ,kolejowego rynku beta”,
czyli przyjaznego innowacjom $rodowiska zarzadza-
nego przez PKP PLK, w ktérym producenci i dostaw-
cy beda w stanie wdraza¢ nowatorskie rozwiazania,
testowac je i bada¢, a nastepnie wspdlnie z zarzadca
dopracowywac, tak by ostatecznie stworzy¢ w petni
konkurencyjne rozwigzanie mogace z powodzeniem
konkurowa¢ na s$wiatowych rynkach. Tak przygoto-
wywaty swoj rynek chocby koleje hiszpanskie, kto-
re uruchamiaty i nadzorowaty wieloletnie programy
wdrozeniowe. W momencie rozpoczecia faktycznego
procesu inwestycyjnego w sie¢ KDP, lokalni budowlan-
cy, taborowcy czy dostawcy elementow infrastruktury
posiadali juz kompetencje uprawniajace ich do startu
w przetargach. a
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