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- Na pewno w naszej branzy zdolne i chetne do pracy kobiety sie Swietnie odnajda, tak samo
jak faceci. | mysle, ze sama jestem dowodem, ze dzi$ juz nie ma jakichs specjalnych barier.

Moze poza ograniczeniami w naszych gtowach - méwi
techniki i jakosci w KZN Biezanow.

»Rynek Kolejowy”: Czym sie pani zajmuje w KZN
Biezanéw?

Magdalena Kamiriska, KZN Biezanéw: Jestem od-
powiedzialna za caty pion techniczny wraz z systemem
zarzadzania jakoscig. W praktyce oznacza to, ze pod
moja piecza sa wszystkie procesy zwigzane z opraco-
wywaniem i wycena technologii produkcji rozjazdow
i elementow nawierzchniowych. Poza tym to dziatania
zwigzane z kreowaniem, realizacja, certyfikowaniem
i wdrazaniem do produkcji wyrobow innowacyjnych,
ale rowniez rozwoj juz wdrozonych wyrobdw, piloto-
wanie programoéw rozwijajacych potencjat technolo-

Magdalena Kaminska, dyrektor ds.

giczny w catej grupie kapitatowej oraz kwestie zwigzane
z wdrazaniem i egzekwowaniem procedur zwigzanych
z systemem zarzadzania jakoscia.

W mojej pieczy znajduja sie réwniez zagadnienia
z zakresu szeroko pojetego bezpieczenstwa - bhp, pra-
cownicy, wyroby - oraz ochrony srodowiska naturalne-
go. Te czesto niedoceniane i traktowane jako przykry
obowiazek obszary dla dojrzatego przedsiebiorcy sta-
nowig inspiracje rozwojowa. Dlatego tez moja ambicja
w KZN byto zawsze tak je zagospodarowywad, by sta-
waty sie zrédtem albo immanentna czescia wszystkich
realizowanych w Biezanowie projektéw rozwojowych.
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Niedawno pani awansowata. Wczesniej kierowata
pani biurem badawczo-rozwojowym. To skokowe
powiekszenie obszaru odpowiedzialnosci.

To prawda, ale to naturalna konsekwencja drogi,
ktérg wybratam. Z pionem technicznym KZN-u jestem
zwigzana przez cata swojg kariere zawodowa. Petnitam
tu kolejno funkcje od najnizszego stazysty w dziale kon-
strukcyjno-technologicznym, nastepnie technologa,
technologa konstruktora, kierownika dziatu technicz-
no-konstrukcyjnego, kierownika biura badawczo-roz-

W moim ponad 20-osobowym zespole kobiety
stanowig ok. 30%. W mojej opinii to naprawde niezta
statystyka, jak na te branze. Kazda z nich ciezko
zapracowata na swoje wiasne sukcesy zawodowe,
by dzi§ moc zajmowac odpowiedzialne i wazne dla
firmy stanowiska inzyniera spawalnika, programistki
maszyn CNC, kierownika dziatu technologiczno-
konstrukcyjnego itd. Pewnie mogtoby byc ich wiecej,
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wojowego, zastepcy dyrektora ds. rozwoju i wdrozen,
a obecnie dyrektora ds. techniki i jakosci. Jak widac,
pion techniczny firmy znam od podszewki i dlatego tez
dzisiejszej, dyrektorskiej roli nie postrzegam jako sze-
rokiego obszaru obowiazkow i odpowiedzialnosci, lecz
raczej pole, na ktérym wraz z catym moim zespotem
mozemy realizowac ciekawe i przektadajace sie na suk-
ces firmy projekty. Pion techniki i jakosci w branzy
technologicznej, w firmie produkcyjnej, to obszar, kté-
ry wnies¢ moze najwieksza wartos¢ dodana. | wierze,
ze zespot, ktoremu dane jest mi obecnie przewodzi¢,
ma potencjat, by popychac te firme stale i coraz szyb-
ciej do przodu.

Najgtosniejszym efektem pani pracy w firmie jest
Switcher. Czy pani tez uznaje go za swéj najwiek-
szy jak do tej pory sukces, czy moze jest co$ innego,
czym warto sie pochwali¢?

Switcher to ciekawe doswiadczenie dla kogos, kto tak
jak ja, zajmowat sie dotychczas praktycznie wytacznie
infrastrukturg szynowa. Komponenty taborowe i dzwi-
gowe tego projektu byty zupetnie nowym wyzwaniem,
a przeciez trzeba byto do niego dodac elementy kon-
strukcyjne i wytrzymatosciowe i zintegrowac¢ w funk-
cjonalna, bezpieczna i zapewniajaca najwyzsza jakosé
poczatkowa transportowanego rozjazdu, catosc.

Rozwiazywanie takich tamigtowek to olbrzymia fraj-
dadla prawdziwego inzyniera. A jesli efekt tych zmagan
okazuje sie innowacyjny nie tylko na skale firmy czy
kraju, ale utrzymuje ten walor w poréwnaniu z funk-
cjonujacymi na catym $wiecie rozwigzaniami, to satys-
fakcja jest jeszcze wieksza. Switcher jest wiec bardzo
waznym osiggnieciem.

Najwazniejszym?

Ujme to tak — najwazniejszy jest proces, jaki wdra-
zamy od ponad dekady wraz z catym zespotem odpo-
wiedzialnym za rozwoj technologiczny KZN Biezanow.
To proces technicznego postepu, ktéry mozna podzieli¢
na etapy gonienia czotéwki krajowej, rownania do tren-
déw $wiatowych oraz wskazywania nowych trendow.
| to ten caty proces napawa mnie najwieksza duma.
A Switcher jest waznym i unikalnym, ale tylko jednym
ogniwem ostatniego etapu tego procesu, do ktérego
nasza firma powoli wchodzi.

ale nie spedza mi to snu z powiek.

To wazne, ale zeby chwali¢ sie Switcherem? Chyba
nie. W moim zyciu jedynym powodem do chwalenia sie
jest moj syn. Nim moge sie chwali¢ na okragto.

Inzynieria generalnie, a branza kolejowa w szcze-
golnosci, uchodzi za ,,meskie” zajecie. Czy to sie po-
woli zmienia, zaréwno jesli chodzi o podejscie, jak
i o rzeczywistg liczbe kobiet pracujacych wokét pani?

To stereotyp, a jako taki ma pewne oparcie w rzeczy-
wistosci. Wptywa na myslenie ogotu i w pewien spo-
sob takze przeksztatca te rzeczywistosc. A moze kiedys
przeksztatcat, bo dzis wydaje sie mie¢ juz duzo mniejsze
znaczenie, sadzac po liczbie studentek, ktore spotykam,
odwiedzajac uczelnie techniczne.

W moim ponad 20-osobowym zespole kobiety stano-
wia ok. 30%. W mojej opinii to naprawde niezta staty-
styka, jak na te branze. Kazda z nich ciezko zapracowata
na swoje wiasne sukcesy zawodowe, by dzis méc zajmo-
wac odpowiedzialne i wazne dla firmy stanowiska inzy-
niera spawalnika, programistki maszyn CNC, kierownika
dziatu technologiczno-konstrukcyjnego itd. Pewnie mo-
gtoby by¢ ich wiecej, ale nie spedza mi to snu z powiek.

Nie jest dla mnie wazne, czy dana prace wykona mez-
czyzna, czy kobieta, wazne jest, by byta ona wykonana
dobrze i wpasowata sie w wysitek catej ekipy. Nie chce
generalizowac i méwic, ze jakies cechy kobiet predys-
ponuja je bardziej czy mniej do pracy w naszej branzy.
Kazdy jest przeciez inny i nieraz spotkatam cichego,
mato przebojowego, skrupulatnego, doktadnego in-
zyniera. Na pewno w naszej branzy zdolne i chetne
do pracy kobiety sie Swietnie odnajda, tak samo jak fa-
ceci. | mysle, ze sama jestem dowodem, ze dzi$ juz nie
ma jakich$ specjalnych barier. Moze poza ograniczenia-
mi w naszych gtowach, ale i te mozna zmieni¢.

Czy jest osoba, ktérg w swojej karierze zawodowej
traktuje pani jak wzér lub inspiracje?

Wiem, Ze to passe, ale nie mam zadnego konkretne-
go idola. Podziwiam za to wszystkie kobiety i wszystkich
mezczyzn, ktorzy zdecydowali sie na zatozenie rodzin,
nietadnie zwanych ,wielodzietnymi”, i radza sobie zarow-
now przestrzeni prywatnej, jak i zawodowej. W mojej opi-
nii to sg prawdziwi bohaterowie naszych czaséw. a
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