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WSPOPRACA
NIE WALKA

J ednym z lekow na ciggte problemy z procesem

inwestycyjnym na kolei jest stosowanie
sprawdzonych na Swiecie mechanizmow

wspotpracy zamawiajacego z wykonawcami

i dostawcami. To takze rozsadny sposob

na dtugoterminowe planowanie i wdrazanie
strategii technologicznego rozwoju transportu
szynowego - ttumaczy w rozmowie z ,,Rynkiem
Kolejowym” Ryszard Leszczynski, prezes
Kolejowych Zaktaddéw Nawierzchniowych
»Biezanow”, lidera Grupy KZN Biezandw.

tukasz Malinowski, ,,Rynek Kolejowy”: Trudny rok
2016 i nie najlepsze perspektywy na kolejny rok. Jak
zniesie to branza?

Ryszard Leszczynski, prezes Kolejowych Zaktadéw
Nawierzchniowych ,,Biezanéw”: Radykalny spadek za-
mowien jest widoczny i dotyka wszystkich uczestnikéw
rynku. I nie ma co owija¢ w bawetne - przez najblizsze
kilka-kilkanascie miesiecy bedzie ciezko. A zaraz potem
szykuje nam sie mocne wybicie. Model rynku oparty
na zasadzie rollercoastera jest ogromnie wycienczajacy
dla jego uczestnikow, bo nie pozwala spokojnie plano-
wac, inwestowac, rozwija¢ technologii.

Mamy ponad 60 mld zt do wydania i widaé, ze jest
to dla nas problem. Gdzie tkwi przyczyna tego stanu?

OdejdZzmy od tatwych politycznych czy personalnych
oskarzen, a popatrzmy na sprawe systemowo. Wedtug
mnie to, ze mamy do czynienia z nieustajaca sinusoida,
z zamieraniem rynku na miesiace i lata, a nastepnie z jego
niezdrowym rozhustywaniem, ma swoje praprzyczyny
w ztym podejsciu do organizacji tego rynku. Gdy po wie-
lu latach zapasci, na poczatku XXI wieku na kolej zaczety
w koncu trafiac inwestycyjne srodki radykalnie odseparo-
wano inwestora od szerokiego rynku. Zadysponowano:
ministerstwo i PKP PLK zarzadzaja inwestycjami, a pod-
mioty prywatne je realizujg. Miedzy obiema stronami
nie potrzeba zadnych dodatkowych uzgodnien, linkow,
kanatow, ba, wszelkie kontakty poza procedurami moga
by¢ uznane za podejrzane, za prébe wptywu na proces
inwestycyjny. | przez lata byto tak, ze publicznego wtasci-
ciela interesowat prawie wytacznie proces przetargowy
itozilosci przerobionych na papierze Srodkow byt publicz-
nie rozliczany. Co dziato sie z wykonawcami i dostawcami,
czy mieli problemy z dokumentacja i decyzjami admini-
stracyjnymi, czy upadali, czy mieli wielomiesieczne spory
odno$nie do ptatnosci za zabudowane materiaty i urza-
dzenia, czy — w koncu - cata branza jest wydolna i jak szyb-
koizjakim efektem realizuje inwestycje, byto niejako poza
pierwotnym obszarem zainteresowania ww. decydentéw.

Tak nie powinno by¢?

Rynek kolejowy to specyficzny organizm. Wieloletnie
przygotowania i realizacje inwestycji, finansowanie roz-
ciggniete czesto na dekady, planowanie w perspektywie
kilku czy kilkunastu lat. To wszystko powoduje, Ze bez
bliskiej wspotpracy i otwartej komunikacji miedzy zarza-
dzajacymi procesem inwestycyjnym a jego wykonawca-
mi i dostawcami materiatow nie da sie zbudowac funk-
cjonalnego wehikutu. O tym przedstawiciele prywatnego
biznesu wiedzieli juz od dawna, bo im pierwszym zaczy-
naty nie spinac sie biznesplany budowane w oparciu
o deklarowane strategie administracji rzadowej i kolejo-
wej. Decydencizauwazyli to dopiero przy finiszu poprzed-
niej perspektywy, gdy trzeba byto szybko tata¢, naciagac
i de facto ratowac.

Wtedy pojawito sie Forum Inwestycyjne PKP PLK.

Tak, to mniej wiece] ten okres. Oczywiscie kilka spotkan
nie zmieni naraz systemu. Mnie jednak cieszy, ze obecne
kierownictwo ministerstwa i zarzad PKP PLK wydaja sie
rozumiec potrzebe ,porozumienie sie z rynkiem”, otwar-
tej komunikacji i wspolnego mierzenia sie z problemami.
To dobry trend.

Mamy nowa jako$c¢?

Nie dam sie wciggnac w rozwazania o dobrej czy ztej
zmianie. Ale sprowadze sprawe do konkretu, ktéry bez-
posrednio dotyczy mojej firmy, czyli wdroZenia nowych
standardéw technicznych PKP PLK dla rozjazdow kole-
jowych. Dokument wprowadza bardzo istotne zmiany
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dotyczace preferowanych przez PKP PLK konstrukgji
i na poczatku dawat nam niewiele czasu do przystosowa-
nia. W efekcie rozmow z resortem i zarzadem PKP PLK,
a zwtaszcza z ministrem Andrzejem Adamczykiem i pre-
zesem lIreneuszem Merchelem, ktorzy osobiscie zaan-
gazowali sie w ten proces, doszto do wypracowania
kompromisu, czyli wydtuzenia vacatio legis dla tego
dokumentu przy réwnoczesnym udroznieniu procedur
zwigzanych z wyznaczaniem miejsc na poligony i spraw-
nym prowadzeniem badan niezbednych do certyfikacji.
Pozwoli to przygotowac sie wszystkim dostawcom roz-
jazddw do zmian i wejs¢ w miare ptynnie, bez turbulendji
dla rynku zaméwien inwestycyjnych, w rezim obowiazy-
wania nowych regulacji wewnetrznych PKP PLK.

Udato sie roztadowac napiecie.

Tak. BylisSmy blisko sytuacji niekorzystnej dla rynku inwe-
stycji kolejowych, ktéra mogta wptynad na konkurencyjny
ukfad rynku i to w przededniu inwestycyjnego boomu, kté-
ry szykuje nam sie od przetomu 2017/2018 1. A przeciez po-
tencjalne starcie nie lezato ani w interesie zamawiajacego,
ani w interesie dostawcéw produktéw. To dobry progno-
styk, ze bedziemy w koncu bra¢ przyktad z rozwinietych
gospodarek, w ktérych réwniez inwestuje sie istotne $rod-
ki w infrastrukture. Tam, by unikna¢ niepotrzebnych kon-
fliktdw, podmioty publiczne organizujace proces inwesty-
cyjny permanentnie wspotpracuja z rynkowym zapleczem
przy planowaniu, projektowaniu, realizacji, a nawet rozli-
czaniu zadan. Wypracowywany jest mechanizm pozwala-
jacy na sprawnga absorpcje $rodkéw, a przy okazji na sku-
teczne stymulowanie lokalnej gospodarki, rynku pracy
i technologicznego postepu. Sprowadzajac to do truizmu
- problemy sie rozwiazuije, a nie kreuje.

Jakis przyktad?

Na ostatniej miedzynarodowej konferencji rozjazdo-
wej w Krakowie z pewna zazdroscia patrzytem i stucha-
tem przedstawicieli kolei panstwowych jednego z kra-
jow europejskich oraz miedzynarodowego koncernu
produkujacego rozjazdy, majacego w tym witasnie kraju
siedzibe. Ramie w ramie méwili o rozwigzaniach kon-
strukeyjnych, utrzymaniowych logistycznych, nawza-
jem promujac swoje rozwigzania. Taka sytuacja moze
mie¢ miejsce, bo oba podmioty - panstwowy i prywat-
ny - od lat ze soba bardzo blisko wspotpracuja, tworzac
strategie, zamawiajac i rozwijajac produkty, a jak trzeba,
tworzac wspolnie spotki celowe, jak chocby ta kupujaca
i udostepniajaca firmom wykonujacym inwestycje toro-
we wagony do blokowego przewozu rozjazddw.

Taka wspétpraca daje zapewne efekt tamtejszej
gospodarce?

Bez watpienia. Panstwowe koleje francuskie, niemiec-
kie czy austriackie, dysponujac sporymi srodkami inwe-
stycyjnymi, tworza ramy, w ktorych rozwija¢ sie moga
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biznesowo i technologicznie lokalne firmy. Tak na wta-
snym podwdérku wychowuje sie czempiondw, o ktorych
wspomina premier Morawiecki. My nie mozemy patrzec¢
na te 60 miliardow jedynie pod katem kilometréw poto-
zonych toréw, ton ttucznia czy liczby kupionych wago-
now! To inwestycje, ktére maja sie konkretnie przystu-
zy¢ gospodarce i ja stymulowad, takze, a moze nawet
przede wszystkim, na etapie ich zlecania i realizowania,
bo wtasnie wtedy wydawane sg naprawde wielkie sumy.
To tu muszag by¢ zatrudniani ludzie, to tu powinny by¢
kupowane maszyny i urzadzenia, tu nalezy kumulowac
kapitat, to tu trzeba odprowadzac¢ podatki.

Czy w ten sposob nie ograniczymy rynku?

To rozsadne zasady, w ramach ktorych publiczny inwe-
stor ma po prostu szersza perspektywe niz tylko wydanie
danej puli srodkow w okreslonym czasie. Nie ogranicza-
my rynku - firma wykonawcza czy dostawca podzespo-
téw moze w nim uczestniczy¢ pod warunkiem spetnienia
ww. zatozen, ktére pozwola nam uniknac sytuacji firm re-
alizujgcych przetargi za grube miliony, ktore zatrudniaja
w Polsce sekretarke i prezesa, a caty zadeklarowany po-
tencjat ludzki, maszynowy i kapitatowy jest gdzies na dru-
gim koncu Europy i nigdy nie zawita do naszego kraju.
Efekt inwestycji mierzy¢ nalezy efektem, jaki przynosi dla
catej gospodarki. A w takim wtasnie ujeciu podmioty ta-
kie jak PKP PLK moga stac sie stymulatorami technolo-
gicznego rozwoju.

W jaki sposéb?

Jezeli oprzemy model inwestycyjny o mechanizm bli-
skiej wspoétpracy zamawiajacego i wykonawcy/dostaw-
cy, bedziemy w stanie skutecznie generowac wspolnie
wieloletnie strategie i plany rozwoju poszczegdlnych
elementéw systemu, np. lokomotyw, systemow auto-
matyki czy ,moich” rozjazdow. Jezeli rozlicza¢ bedziemy
je w oparciu o zwrot, jaki otrzyma z niego krajowe PKB,
to korzys¢ odniesie i budzet - rosngce podatki od firm
i zatrudnionych; i zamawiajacy - szyte na miare i dopra-
cowane w wieloletnim cyklu pilotazowym rozwigzania;
i dostawca - skonczony technologicznie produkt gotowy
do miedzynarodowej rywalizacji.

To faktycznie realne do osiggniecia w najblizszym
czasie?

Jezeli hasta reindustrializacji i Luxtorpedy 2.0 mamy
traktowac powaznie, to nie mamy postawionego pyta-
nia, ,czy” realizowac taki model, ale ,kiedy” powinien
by¢ on wdrozony i ,dlaczego” tak pézno sie za to bierze-
my w kontekscie uciekajacego czasu obecnej perspekty-
wy budzetowej UE. W innowacyjnej gospodarce siecio-
wa wspotpraca obejmuje bowiem nie tylko komercyjne
firmy i jednostki naukowo-badawcze, ale takze podmio-
ty publiczne kreujace i wypetniajace trescia polityke go-
spodarcza panstwa. a
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