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Grupa KZN

Biezanow

— $cista integracja w czasie
rynkowej hossy

Podstawowym wyzwaniem stojacym przed Grupa KZN jest zaspokojenie
gigantycznego popytu. Nasza strategia jest prosta: zaadaptowac sie do potrzeb

tej perspektywy w taki sposdb, by w petni zadowoli¢ zamawiajacego, zeby srodki byty
wykorzystywane ptynnie. To s cele na najblizsze siedem lat — méwi Rafat Leszczynski,
nowy prezes Grupy KZN Biezan6éw, w wywiadzie dla,Raportu Kolejowego”.

Raport Kolejowy: Ostatnie miesig-
ce przyniosty spore zmiany w Grupie
KZN Biezanodw.

Rafat Leszczynski: To odpowiedz
na dynamiczne, rynkowe zmiany,
zachodzgce w naszej branzy. Cat-
kowite odwrdcenie koniunktury wy-
mogto na nas ponowne zestrojenie
holdingu w spdjny i zintegrowany
organizm. Dotychczasowy sposob
dziatania, czyli prawie catkowita
samodzielnos¢ poszczegdlnych
podmiotéw grupy, miat sens na
mniej lub bardziej deficytowym
rynku. Wymuszat znaczny dy-
namizm i szybko$¢ dziatania, in-
nowacje i wzrost we wszystkich
kierunkach — aby to byto mozliwe
akceptowana byta nawet wewnetrz-
na konkurencja miedzy spotkami.
Dzieki takiej strategii zarowno caty
holding, jak i poszczegdlne spotki
bardzo sie rozwinety. | paradok-
salnie teraz zaczeto stawac sie to
problemem. Osiggngwszy pewng
skale rozwoju, zauwazylismy, ze
jesteSmy w stanie uzyskac¢ wiecej
wtedy, kiedy dziatamy wspélnie —
zwtaszcza na rynku hossy, kiedy
wieksza synchronizacja dziatan po-
szczegolnych podmiotéw pomaga
obstuzy¢ lepiej wiekszy fragment
rynku. Ta warto$¢ dodana, synergia
jest wskazana szczegodlnie w dzia-
taniach sprzedazowych, marke-
tingowych i finansowych. Chcac
wykorzystac jak najlepiej szanse,
ktoérg niesie nowa perspektywa,
musimy odej$¢ od koncentrowa-
nia sie na wewnetrznych réznicach
zdan oraz wewnetrznej konkurencji
i wyj$C€ na zewnatrz z jedna, spdjna
i optymalng dla catej grupy polity-
kg handlowa. Tak skonsolidowani

najlepiej wykorzystamy nadcho-
dzaca koniunkture w segmencie
infrastruktury szynowe;.

RK: Kto byt pomystodawcgy inte-
gracji?

RL: To przede wszystkim idea gtow-
nych udziatowcéw. Na korcu w biz-
nesie liczy sie przeciez zysk i to oni
chyba najwczesniej dostrzegli, ze
dotychczasowa struktura staje sie
pod tym wzgledem coraz mniej wy-
dajna, ze w zwigzku z tym, iz dziata-
my w sposob niezsynchronizowany,
omijajg nas szanse na wypracowa-
nie lepszych efektéw. Ja natomiast
chce byc liderem i partnerem w prze-
prowadzaniu tej matej transformaciji.
Bo dla mnie popularne w branzy ,nie
da sie” jest mocnym wyzwaniem,
nie zas sygnatem do odwrotu. Kiedy
wiec ustyszatem o potrzebie zmian
wynikajgcych z braku umiejetnosci
blizszej kooperacji wsrod spotek-
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RK: Czy propozycja zmian zostata
przyjeta z entuzjazmem?

RL: Problemem przy kazdej korek-
cie kursu jest opor wobec zmian,
czasami irracjonalny, nawet Slepy.
To zachowanie gteboko ludzkie, bo
zmiana regut powoduje koniecznos¢
ich poznania, dostosowania do nich,
dania czegos z siebie. A przeciez
jesteSmy wygodni, wolimy by byto
jak wczesniej, gdy kazdy czut sie
bezpiecznie w dotychczasowych
schematach, dziataniach i rolach.
Narzucanie zmian sitowo i bezre-
fleksyjnie tylko wzmaga przyrodzo-
ne nam tendencje. Stad stawiamy
na sprawdzong metode angazowa-
nia ludzi w proces zmiany. Te pro-
pozycje dostali zwtaszcza kluczowi
pracownicy najwiekszych podmio-
tow w strukturze: spoétki-matki KZN
,Biezanow”, Nasycalni Podktadow
w Czeremsze, Trade-Portu i KZN
Rail. Staramy sie sprawic¢, by po-
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corek i utozsamianiem sie przez
nie tylko z partykularnymi intere-
sami — stwierdzitem, ze to zadanie
dla mnie. Zaproponowatem witasny
pomyst na zakres i sposéb przepro-
wadzenia zmian i, po intensywnych
i partnerskich negocjacjach, zostat
on zaakceptowany i zaadoptowany
jako strategia Grupy KZN Biezanow.
Co z niego wyniknie? Zobaczymy.
Ale jestem peten optymizmu.

czuli sie oni nie tyle uczestnikami,
co wtascicielami zmiany, byli kre-
atywni, wiedzieli, ze odgrywajag
niezbedna role w catym procesie.
| mam osobistg satysfakcje, ze po
krotkim okresie obserwacji, zroz-
nicowany przeciez zespot ludzki,
tworzgcy naszg grupe kapitatowg
z inicjatywa, zaangazowaniem i...
entuzjazmem witgcza sie w proces
zmian.
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RK: Oproécz procesow
zmieniajg sie takze personalia.
Dlaczego akurat ci ludzie?

RL: Czynnik ludzki to zawsze de-
likatna uktadanka. Wciggniecie do
struktury nadrzednej, jakg jest za-
rzad spotki-matki i zarazem catej
Grupy KZN Biezanéw, Stawomira
Bijaka, dotychczasowego prezesa
spotki Trade-Port, i powierzenie
mu roli lidera w integracji handlu
i marketingu, ma zapewni¢ sukces
operaciji. Z kolei roszada na fotelu
prezesa, objecie tej funkcji przeze
mnie i przejscie dotychczasowego
szefa Ryszarda Leszczynskiego
na stanowisko bardziej eksperc-
kie i mentorskie ma cechy pewnej
zmiany pokoleniowej. Generalnie
w kazdej zmianie nalezy wzig¢ pod
uwage zasoéb ludzki, ktéry mozemy
i powinnismy jak najlepiej wykorzy-
sta¢. Starsi, bardziej doswiadczeni
pracownicy powinni przyja¢ role eks-
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pertow,

ludzi nadzorujg-

cych i koordynujgcych, a mtodzi,
ze wzgledu na energie, zajac sie
bardziej biezgcg pracg. Mtodos¢,
energia i che¢ do pracy generujg
pewne ryzyko, doswiadczeni pra-
cownicy, ukierunkowujgc mtodych,
eliminuja to zagrozenie. Taki ,dual-
-team”, stworzony z doswiadczonych
ekspertow i energicznych mtodych
pracownikow, to wedtug mnie idealny
przepis na dobrg organizacje. Za-
adaptowatem ten schemat do Grupy
KZN Biezandéw. Osoby z najwiek-
szym doswiadczeniem trafity tam,
gdzie to doswiadczenie jest najbar-
dziej potrzebne, gdzie podejmowane
sg najtrudniejsze decyzje. Natomiast
mtodsi pracownicy zostali skierowani
do zadan wymagajgcych spontanicz-
nosci, energii. Dzieki temu wszyscy
sie rozwijaja, wszyscy zostali doce-
nieni, a ufam tez, ze pracujg w tych

obszarach, w ktérych
moga sie najlepiej re-
alizowac. Ograniczanie
ryzyka i podejmowanie
najtrudniejszych decy-
zji w petnej symbiozie
z dziataniami codzienny-
mi, wymagajacymi jak naj-
wiekszej energii i rzutkosci.

RK: Popatrzmy w przy-
szto$¢. Jak bedzie wyglg-
data Grupa KZN Biezanow
w perspektywie do 2023 r.?
Jak bedzie wygladat caty ry-
nek?

RL: Podstawowym wyzwaniem
stojgcym przed Grupg KZN jest
zaspokojenie gigantycznego po-
pytu. Nasza strategia jest prosta:
zaadaptowac sie do potrzeb tej
perspektywy w taki sposob, by
w petni zadowoli¢ zamawiajgcego,
zeby srodki byty wykorzystywane
ptynnie. To sg cele na najblizsze
siedem lat. | grajgc wspolnie,
integrujgc procesy, ko-
operujgc w pewnych
zadaniach produkcyj-
nych czy logistycznych
jestesmy w stanie to
osiggnac¢. Sednem dzia-
tan KZN Biezanow jest
i ma pozosta¢ powazne
i odpowiedzialne traktowa-
nie klientéw. Jako marka
z ponad 70-letnig tradycja
nie nastawiamy sie na to, by wy-
tgcznie spijac Smietanke, nie baczgc
kompletnie na to, w jakiej sytuacji sg
nasi kontrahenci. Czas hossy zamo-
wien bedzie wiec dla nas czasem
budowania i umacniania trwatych
relacji. Chciatbym, by pod koniec tej
perspektywy budzetowej UE Grupa
KZN Biezanow byta znacznie moc-
niejsza nie tylko w kwestiach wiel-
kosci sprzedazy, kapitatu, czy zre-
alizowanych inwestycji. Chciatbym,
by nasi gtéwni klienci i kooperanci
wiedzieli, ze wchodzgc w relacje
Z nami zawsze bedg traktowani po
partnersku i nigdy nie zostang zo-
stawieni na lodzie.
Bytoby swietnie, gdyby te tendencje
dotyczyty catej branzy — administracji
rzagdowej, zarzadcy infrastruktury,
wykonawcéw i producentéw. Bo
tylko tak poradzimy sobie z podsta-
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wowym zadaniem, jakie przed nami
stoi — skuteczna realizacjg Krajowego
Programu Kolejowego. Sg rézne opi-
nie co do tego, ile sSrodkéw rocznie
jest w stanie zaabsorbowac rynek
wykonawczy. To bedzie 7 czy 8 mid?
Ja licze na wiecej. | po spotkaniu
z Prezesem PKP PLK Ireneuszem
Merchelem, ktdre odbyto sie 30 sierp-
nia ub. r., optymistycznie przyjgtem
zapewnienia o tym, ze poziom reali-
zacji kontraktow nie zejdzie ponizej
10 mld — co znalazto swoje potwier-
dzenie w planie PLK na rok 2018,
przedstawionym na styczniowym
Forum Inwestycyjnym. Oczywiscie
czy to sie uda, czy nie, to juz zupet-
nie inna sprawa. Dzi$§ szacujgc te
moce bezwzglednie trzeba pamietac
0 obnizonym potencjale firm budowla-
nych, wynikajgcym z kryzysu w 2016
r. Moim zdaniem ten rok przetozyt
sie na okoto trzydziestoprocentowy
spadek mozliwosci produkcyjnych
branzy, zwtaszcza tych koniecznie
potrzebnych na placu budowy — ludz-
kich i maszynowych.

RK: A co potem?

RL: Mysle tez, ze powinnismy obecny
czas prosperity wykorzystac i przygo-
towac sie do tego, co bedzie w kolej-
nych latach. Prezes Merchel mowit,
ze zostato juz uruchomionych wiele
inwestycji, ze w toku mamy projekty
opiewajgce na kilkanascie miliardéw.
Powinnismy i$¢ tym tropem. W ciggu
najblizszych dwaoch, trzech lat powin-
nismy zadbac o to, zeby zawsze mie¢
przynajmniej te siedem lat buforu.
Powinnismy wdrozy¢ takie metody
pracy nad projektami kolejowymi,
zeby ten bufor uzyskaé. Kluczowe
jest wydtuzenie horyzontu pewnosci
rynku. To zagadnienie krytyczne dla
naszej branzy. Potrzebne sg stabilne
politycznie i finansowo kontrakty wie-
loletnie: zaréwno te inwestycyjne, jak
i utrzymaniowe. Obserwujgc ostatnie
ruchy rzadu wydaje sie, ze powoli
zmierzamy w tym wtasnie kierunku —
przyjecie programu utrzymaniowego
na lata 2019-2023 o sumarycznej
wartosci 23,8 mld ztotych jest tego
pozytywnym przyktadem.

RK: Takim kontraktem moze by¢ plan

budowy CPK? Wedle deklaracji rzadu
mowa o 35 mld zt na kolejne 15 lat.

RL: Nie stawiatbym tutaj znaku row-
nosci. Uwazam, ze rozwijanie infra-
struktury kolejowej potrzebne jest bez
wzgledu na to, czy projekt CPK ruszy,
czy tez nie. Transport szynowy musi
sie rozwijac bo kiedy to robi, rozwi-
ja sie cata gospodarka, to zresztg
sprzezenie zwrotne. Obecnie rozwoj
polskiej gospodarki i transfer towa-
row jest tak duzy, ze oddawane przed
chwilg autostrady w wielu punktach
dobijajg do granic przepustowosci.
Warunkiem dalszego rozwoju nie
moze byc¢ jednak wiecej tego same-
go — zobaczmy chocby zakorkowane,
wielopasmowe autostrady w Stanach
Zjednoczonych. Nawet zakochane
w czterech kotkach i niezaleznosci
z nimi zwigzanej USA wiedzg juz,
ze nie sg w stanie generowac tak
gigantycznej infrastruktury i pdzniej
jej utrzymywaé. Srednie zapetnienie
samochodu wynosi 1,3 do 1,6, czyli
tak naprawde w samochodach jez-
dzimy w pojedynke. Musimy szukac
alternatyw, a najprostszym rozwigza-
niem jest transport szynowy.

Sprzyja temu kolejna tendencja —
urbanizacja. Ludzie przesiedlajg sie
z matych miejscowosci do duzych
miast. | te miasta ,pekng”, jezeli nie
bedg mie¢ odpowiedniej infrastruktu-
ry — metra, szybkiej kolei, tramwajow
itd. Na duze miasta trzeba dzis pa-
trze¢ catosciowo z punktu widzenia
ruchu aglomeracyjnego. Optymalng
strukture udaje sie uzyskiwacé tym
miastom, w ktérych tworzona jest
skuteczna kombinacja transpor-
tu zbiorowego i indywidualnego,
transportu kotowego i szynowego.
Stad centra przesiadkowe, parkingi
P&R, strefy parkowania, ogranicze-
nia ruchu pojazddéw indywidualnych,
wspolne bilety.... Wierze, ze nasze
miasta beda sie dynamicznie rozwi-
jaty wtasnie w tym kierunku.

RK: Miasta pokazujg potencjat drze-
migcy w zbiorowym transporcie lu-
dzi, ale sg jeszcze towary.

RL: Bez wydajnej sieci potgczen
wszystkie towary utkng na grani-
cach, w portach i centrach przeta-
dunkowych. Srednia predko$é po-
ciggu towarowego w Polsce oscyluje
wokot 25 km/h. W ten sposob nie
rozwieziemy olbrzymich ilosci towa-
row, ktore sptywajg do nas z Chin,

z Indii czy z innych obszaréw Swiata.
A bedzie ich coraz wiecej. Moze mi-
litarnie nasza pozycja geopolityczna
ma swoje minusy, ale pod wzgle-
dem transportowym mamy jedng
z najlepszych lokalizacji na swiecie.
Polska lezy pomiedzy Unig Euro-
pejskg a catym Wschodem. Kiedy
Biatorus i Ukraina zaczng sie bar-
dziej gospodarczo rozwija¢, nasze
autostrady pekng w szwach. Bedzie-
my dla nich optymalnym korytarzem
transportowym na Zachod! Patrzgc
przez pryzmat naszego potozenia
geograficznego, powinnismy ktasc
jeszcze wiekszy nacisk na rozwoj
transportu towarowego, szczegélnie
na linii wschod — zachod. Wowczas
bedziemy na transporcie towarowym
zarabia¢, gospodarka bedzie bar-
dziej konkurencyjna.

RK: Juz teraz poprawiamy infra-
strukture pod tym kagtem.

RL: Poprawiamy. Ale im bardziej
poprawiamy, tym bardziej rozwija
sie transport towaréw. Poprawiajgc
wydajnos¢ danego kanatu trans-
portowego powodujemy, ze coraz
wiecej podmiotéw zaczyna z niego
korzystac. Trzeba o tym pamie-
ta¢. Nasza gospodarka rozwija sie
w naprawde dobrym tempie. A samo
zapotrzebowanie na transport ro-
$nie w znacznie szybszym tempie
niz rozwija sie infrastruktura w ra-
mach przeprowadzanych obecnie
projektow. Sprostanie temu gigan-
tycznemu zapotrzebowaniu przez
transport kotowy nie moze sie udac.
Najlepszg drogg dla rozwoju trans-
portu towarowego jest kolej. Porow-
najmy — ile przewiezie pociag, a ile
tir? Statystyki sg nieporownywalnie
bardziej korzystne dla transportu ko-
lejowego. Oczywiscie musimy po-
pracowac nad ceng, dostepnoscia,
szybkoscig i elastycznoscig oferty
transportowej. Ale potencjat kolei
trzeba rozwijac.

RK: Czyli czeka nas przewartoscio-
wanie.

RL: Biorgc pod uwage rosngce zapo-
trzebowanie transportowe tak w dzie-
dzinie przewozu tadunkow, jak i prze-
wozu 0s6b — powinni$my promowac
gtéwnie transport masowy, czyli kolej,
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tramwaj, metro, lekkg kolej miejskg
itd. To najlepsze, najbardziej opty-
malne na ten moment rozwigzania.
Niektorzy moéwig o roznych futury-
stycznych opcjach jak hyperloop, ale
ja uwazam, ze to zbytnie wybieganie
w przyszto$c, ze nie mozna opierac
planéw tylko na tego typu projektach,
szczegOlnie, ze nie sg one jeszcze
w ogole sprawdzone i wycenione.

RK: Ale jak przeniesiemy transport
np. towarowy na tory, to zapchamy
infrastrukture kolejowa.

RL: Przez ponad trzy dekady nie-
wystarczajgca infrastruktura byta
argumentem dla budowy nowych

drdg i autostrad. Dlaczego nie mamy
dzis wykorzystac tego argumentu na
potrzeby kolei? Dobrym rozwigza-
niem bytoby réwnoczesne rozwija-
nie przewozu pasazerow i towarow
w oparciu o istniejgca infrastruktu-
re — odpowiednio modernizowang
i utrzymywana; przy rownolegtej bu-
dowie kolejnych linii, kolejnych toréw
czy tgcznic. Zwiaszcza w aspekcie
linii towarowych bytoby to tansze
rozwigzanie, poniewaz standard
techniczny linii kolejowych prze-
znaczonych do przewozu towarow
moze by¢ nizszy niz dla linii mie-
szanych i pasazerskich dedykowa-
nych predkosci 160 km/h i wiecej.
To uwolnitoby obecnie budowane

Rozmowa z cztonkiem

zarzadu Grupy KZN Biezanow
Stawomirem Bijakiem

Raport Kolejowy: Jeszcze do
niedawna prezes Trade-Port,
dzis$ cztonek zarzgdu catej Gru-
py KZN Biezanow...

Stawomir Bijak: To dos¢ na-
turalna, rozwojowa zmiana.
Wyjscie o poziom wyzej potg-
czone z zadaniem skutecznej
integraciji oraz synchronizacji
dziatan sprzedazowych, mar-
ketingowych i wizerunkowych
spotek-corek jest dla mnie cie-
kawym wyzwaniem.

RK: Co ta integracja oznacza dla
dziatan prowadzonych dotych-
czas samodzielnie przez spotki
grupy? Jak choc¢by dla wspaéinej
inicjatywy spotki Trade-Port oraz
Izby, czyli cyklicznej konferen-
cji ,Kolej na obszarach szkéd
gérniczych”?

SB: Generalng zasadg jest ada-
ptacja poszczegdlnych aktywno-
Sci dla potrzeb catej organizacji,
jaka jest Grupa. Odnoszac sie
do wskazanej konferencji ab-
solutnie z niej nie rezygnujemy,
korygujemy jednak jej formute
i tematyke tak, by odnalazty
sie w niej wszystkie podmioty
tworzace nasz holding. Stad
ptynne przejscie i nowy tytut
konferencji: ,Nawierzchnie
szynowe. Rynek — Inwestycje
— Utrzymanie”. Jak wida¢, wy-
chodzimy na szersze wody i sta-
ramy sie objg¢ tematykg konfe-
rencji kompleksowo zagadnienia
zwigzane z nawierzchnig szy-
nowa, doktadnie tak jak w swej
dziatalnosci robi to Grupa KZN
Biezanow — poczgwszy od pro-
jektowania, poprzez doradztwo,
produkcje, sprzedaz i dystry-
bucje, kompleksowg obstuge
logistyczng po montaz,
budowe i serwisowanie
drég szynowych.
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korytarze transportowe i pozwolito
rozwing¢ przewdz pasazerow, dato-
by wiekszg mobilno$¢ i dostepnos¢.
Przeciez najwiekszym problemem tej
perspektywy jest to, ze modernizacje
wigzg sie z zamykaniem linii, czyli
opoznieniami w ruchu. Stworzenie
odrebnej infrastruktury dedykowanej
transportowi towarowemu, to dobry
sposob udroznienia transportu pa-
sazerskiego. Takie rozwigzanie
umozliwitoby komfortowa podroz
pasazerow i bezproblemowe rozwo-
zenie towarow w kazdym mozliwym
kierunku.

E Rozmawiat Adam Musiai:|

Juz dzi§ zapraszamy
wszystkich na to spo-
tkanie, ktérego gospo-
darzem bedzie Grupa
KZN Biezanow. Obe-
dzie sie ono w dniach ‘ .
22-23 marca br. .4l
w hotelu ,Stok” w Wi- I 4 -
sle. Mysle, ze be- JI; AliA
dzie to doskonata /
okazja, by spotkac y
sie z kluczowymi [
kontrahentami naj-
wiekszych spotek
w grupie — KZN
,Biezanow”, Nasycalni
Podktadéw w Czeremsze, Tra-
de-Portu i KZN Rail. | wspdlnie
omoéwic optymalne wykorzysta-
nie nadchodzgcej, rewelacyjnej
koniunktury w sektorze inwestyc;ji
i utrzymania infrastruktury szy-
nowej.
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